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LE REPRENEUR IDÉAL 

PROCESSUS DE TRANSFERT (CÉDANT) 

Étape 1 Étape 2 Étape 3 Étape 4 

Préparation 
 du projet 

Présentation 
 du projet Négociation Transfert 

SOMMAIRE  

Établir le profil du repreneur idéal* pour son entreprise demande de se poser plusieurs 
questions en amont sur le scénario de transfert souhaité : voulez-vous vendre rapidement 
ou envisagez-vous une cession progressive échelonnée sur quelques années ? Souhaitez-
vous rester dans l’entreprise un certain temps après la vente ? Voulez-vous conserver 
l’indépendance de votre entreprise ou la vendre à un autre groupe (fournisseurs, clients, 
concurrents, etc.) ? 
 
Les réponses à ces questions orienteront fort probablement vos réflexions en vous 
permettant de définir un profil de repreneur spécifique : préférez-vous un jeune 
entrepreneur en quête de nouveaux défis ou un professionnel expérimenté ? En cas de 
vente externe, cherchez-vous une entreprise concurrente ou complémentaire à la vôtre ? 
 
Quel que soit le profil retenu, il faudra prendre en compte l’expérience, les intérêts et les 
compétences du repreneur potentiel, son projet concernant l’entreprise, ainsi que sa vision 
et sa connaissance de votre secteur d’activité. De même, ses capacités financières en 
regard du projet seront à évaluer. 
 
Cette réflexion préliminaire vous permettra également de mieux préparer vos rencontres 
de maillage et d’affiner votre analyse des repreneurs potentiels pour votre entreprise. 

OBJECTIF 

Identifier le profil du repreneur qui saura le mieux pérenniser votre entreprise et orienter les 
recherches et rencontres de maillage en ce sens. 
 
Il est important d’utiliser cet outil pour prendre un pas de recul afin de dépersonnaliser la 
démarche. Vous devez vous pencher avec lucidité et de façon factuelle pour définir le 
profil du repreneur idéal, face aux besoins actuels et futurs de votre entreprise.  

PRÉREQUIS 

Aucun. 

  

                                                            
* Dans le présent document, le masculin est utilisé uniquement dans le but d’alléger le texte et n'a 
aucune intention discriminatoire. 
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TEMPS ESTIMÉ DE RÉALISATION  

Le questionnaire peut prendre quelques minutes à répondre, mais le processus de réflexion 
qu’il entraîne peut vous amener à réévaluer, au fil de vos réflexions et des alternatives 
présentes, le profil du repreneur idéal dans le temps. 

EXPERTS IMPLIQUÉS  

• Conseiller CTEQ 
• Expert : conseiller en ressources humaines 

VOCABULAIRE ET NOTIONS  

Comportement  
Manière d'être, d'agir ou de réagir des êtres humains, d'un groupe ; attitude, conduite. 
 

Compétence 
Combinaison de savoirs, savoir-faire et savoir-être mobilisés pour agir de manière adaptée, 
face à une situation professionnelle donnée.  
 
Connaissance  
Ensemble de ce qu'on a appris ; notions, culture dans un domaine précis 

Expérience  
Pratique de quelque chose, de quelqu'un, épreuve de quelque chose, dont découlent un 
savoir, une connaissance, une habitude ; connaissance tirée de cette pratique. 

DESCRIPTION 

Trouver le repreneur idéal implique de se poser la question : « Quel type d’entrepreneur 
suis-je ? ». Quels sont les comportements, compétences et connaissances favorisant la 
pérennité de votre entreprise jusqu’à maintenant ? Quels rôles jouez-vous dans 
l’entreprise ? Quelles sont les tâches qui vous sont imparties ? Selon vous, et la 
connaissance que vous avez de votre entreprise, quels sont les éléments clés sur lesquels 
un repreneur devrait-il s’appuyer pour reprendre et faire croître l’entreprise ? 

Pour vous aider dans cette démarche, il est recommandé de vous référer à la structure 
organisationnelle. Si cette dernière est désuète ou manquante, il est recommandé de 
l’actualiser ou de définir une structure organisationnelle claire. Cet exercice vous permettra 
d’identifier qui fait quoi et de déterminer les comportements/compétences/connaissances 
nécessaires, utiles et indispensables à votre entreprise. 

Le cédant doit évaluer l’expérience et les compétences professionnelles du repreneur, ainsi 
que ses comportements comme futur chef. Quels sont sa vision et son projet d’avenir pour 
l’entreprise ? Est-il structuré et réaliste, ou pas ? A-t-il un plan d’action bien défini ? Quelles 
sont ses capacités financières ? À cet égard, il est important pour le cédant d’évaluer son 
implication auprès du repreneur, par exemple, en participant financièrement à la 
transaction en acceptant une balance de prix de vente. Si ce n'est pas une option pour 
vous, êtes-vous prêt à faire des démarches pour évaluer les possibilités de financement 
pour votre type d'entreprise ? En répondant à ces questions, vous avez déjà une bonne 
idée du profil de votre repreneur idéal. 
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Sachez qu’il existe plusieurs types de relève : externe, interne, coopérative/reprise 
collective, familiale ou mixte. Lorsque votre profil du repreneur idéal est défini, votre 
premier réflexe devrait être d’analyser la possibilité de succession familiale et de valider 
concrètement cette option avec les membres de votre famille. Dans un deuxième temps, il 
est possible qu’à l’intérieur de l’entreprise, un ou plusieurs employés soient le ou les 
candidats idéals. Si ce n’est pas le cas, l’option de relève externe s’avère alors une sérieuse 
alternative à considérer. 

Selon le type de relève privilégié, il est nécessaire de procéder en présence du repreneur à 
l’observation de ses comportements en fonction de différents contextes, ainsi qu’à 
l’évaluation des compétences et connaissances et de l’expérience professionnelle de ce 
dernier. Prenez le temps de consulter et analyser son curriculum vitae. Vous pouvez 
également demander des références au repreneur pour vous rassurer et confirmer votre 
choix. Finalement, vous pouvez consulter des professionnels en ressources humaines afin 
de compléter votre analyse du profil du repreneur recherché, en ayant recours, par 
exemple, à des tests de sélection psychométriques. 

INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS  

L’interprétation des résultats est, à la fois, objective et subjective. Objective puisque votre 
choix est basé sur des informations factuelles et mesurables : expérience, compétences, 
comportements et connaissances professionnelles. Subjective puisque la qualité de la 
relation avec un repreneur potentiel repose sur un « fit » de personnalité, nécessaire à la 
confiance mutuelle. En l’absence de ces deux facteurs de succès, les relations cédant et 
repreneur peuvent être compliquées et, par conséquent, nuire à la réussite du transfert. 

LE CONSEIL DE VOTRE CONSEILLER 

En prenant le temps nécessaire pour bien identifier le profil du repreneur idéal, cela vous 
permet de mieux orienter vos recherches, d’augmenter vos chances de trouver la meilleure 
personne (ou groupe de personnes) pour accroître les probabilités de succès de transfert 
d’entreprise et, par conséquent, sa pérennité. 
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Repreneurs. Pérenniser le Québec inc., CTEQ, Montréal, 2020, 352 p. Disponible en ligne : 
https://ctequebec.com/generation-repreneurs/.  
 
CTEQ, « Transfert d’entreprise à l’interne ou à l’externe », Le guide du cédant no2, Centre 
de transfert d’entreprise du Québec, Montréal, 2019, 110 p. [En ligne] : 
https://ctequebec.com/wp-content/uploads/2019/04/CTEQ-Carnet-2-cedant-
17042019.pdf.  
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OUTIL – DÉFINIR LE PROFIL DU REPRENEUR IDÉAL 

Voici quelques questions et pistes d’observation qui vous permettront de bien définir le 
profil du repreneur idéal pour votre organisation : cet outil servira aussi à alimenter les 
échanges et discussions avec les repreneurs potentiels sans toutefois être une liste 
exhaustive. N’hésitez pas à les personnaliser, selon votre situation. 

COMPORTEMENTS 
Quelles sont les principaux comportements qu’un repreneur idéal devrait posséder pour 
votre organisation ? 

Respectueux Curieux Proactif 

Stratégique Analytique Structurant 

Créatif Flexible Visionnaire 

Mobilisateur Transparent Observateur 

Intègre Collaboratif Consciencieux 

Autres comportements (organisationnels, professionnels, etc.) : 
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COMPÉTENCES 

Quelles sont les compétences essentielles qu’un repreneur idéal devrait posséder pour 
votre organisation ? 

Gestion stratégique et direction générale de l’entreprise 

Comprendre le secteur d’activités et être capable de s’adapter 

Développer des réseaux 

Voir et saisir les opportunités 

Assurer le développement et la croissance de l’entreprise 

Avoir une vision à long terme 

Gérer des projets et des équipes 

Autres : 
 
 
 

Finance et comptabilité 

Lire et comprendre les états financiers 

Évaluer les coûts de revient 

Établir un budget 

Autres : 
 
 
 

Communication/marketing 

Savoir bien communiquer (oral et écrit) 

Avoir une capacité d’analyse 

Adapter le discours en fonction de la clientèle visée 

Maîtriser les réseaux sociaux 

Assurer la promotion, les relations publiques et avoir des réseaux 

Autres : 
 
 
 

Production/Opération 

Contrôler la qualité 

Respecter les échéanciers 
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Gérer la production 

Contrôler la chaine d’approvisionnement 

Assurer la maintenance 

Savoir diagnostiquer les dysfonctionnements 

Autres : 
 
 
 

Vente et commercialisation (locale et/ou internationale)  

Savoir négocier 

Entretenir des relations d’affaires 

Autres : 
 
 
 

Ressources humaines 

Déléguer 

Fédérer et motiver les équipes 

Recruter et embaucher du personnel 

Gérer le personnel 

Autres : 
 
 
 

Techniques 

Autres : 
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CONNAISSANCES 
Y a-t-il des connaissances spécifiques qu’un repreneur idéal devrait posséder pour votre 
organisation ? 

Métier 

Technique 

Académique 

Connaissance du secteur d’activité 

Autres : 
 
 
 

 
 

EXPÉRIENCES 

Y a-t-il des expériences spécifiques qu’un repreneur idéal devrait posséder pour votre 
organisation ? 

Selon le domaine d’activités de l’entreprise 

En qualité de futur dirigeant d’entreprise 

En direction de services 

En vente 

En gestion de projets 

En gestion des opérations 

En ressources humaines  

Autres : 
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CERTIFICATIONS  
Y a-t-il des certifications ou accréditations obligatoires qu’un repreneur idéal devrait 
détenir (si elles doivent être détenues par l’entreprise, est-ce que ces dernières sont 
transférables lors du transfert de direction) ? 

Exemple : secteur de la construction (licences et certificats de compétences de la RBQ) 

Autres : 
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